Evaluacion econdmica en el sector

Articulo de revision
\Vol. 64
NUm. 3

salud: el vinculo de variables

econdmicas y de salud

Gustavo Inzunza-Cervantes'?, Alibe Natanai Pefia-Valenzuela2®, Carmen Lucia Garcia-Alvarez3¢

Resumen

La relacion entre la salud y la economia es compleja y bi-
direccional, puesto que presenta un vinculo inseparable en
el que cada decision relacionada con la salud tiene implica-
ciones econémicas, Y, a su vez, cada decisidbn econdmica
impacta directa o indirectamente en la salud de la pobla-
cion, especialmente en un entorno en el que los recursos
son limitados y los costos en salud continian en aumento.
En este contexto, la evaluacion econémica en salud emer-
ge como una herramienta fundamental que permite analizar
de manera sistematica los costos y beneficios de diversas
intervenciones, lo cual facilite la toma de decisiones. La pre-
sente revision narrativa se centra en los principios y técni-
cas de la evaluacién econdémica, y explora su relevancia en
la planificacion y la gestion de los sistemas de salud. Se
abordan los diferentes tipos de estudios de evaluacion eco-
némica y su impacto en la eficiencia de las intervenciones
sanitarias, y se subraya la necesidad de un enfoque equili-
brado que contemple tanto la eficiencia del mercado como
el bienestar social.

Abstract

The relationship between health and economy is complex
and bidirectional, since it shows an inseparable link in which
each health-related decision carries significant economic
implications, and, at te same time, every economic decision
directly or indirectly influences the health of the population,
particularly in environments where resources are limited and
healthcare costs continue to escalate. In this context, health
economic evaluation emerges as a crucial tool that enables
a systematic analysis of the costs and benefits associated
with various interventions, thereby facilitating informed deci-
sion-making. This narrative review focuses on the principles
and techniques of economic evaluation, examining their re-
levance to the planning and management of health systems.
The different types of economic evaluation studies and their
impact on the efficiency of health interventions are discus-
sed, and the need for a balanced approach that considers
both market efficiency and social welfare is emphasized.
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Introduccion

La relacién entre la salud y la economia es compleja y
bidireccional, y constituye un binomio inseparable, en el
cual toda decision en salud tiene una implicacion econé-
mica y toda decision econodmica afecta directa o indirecta-
mente la salud, por lo cual, si bien puede abordarse desde
el punto de vista econdmico, siempre debe conservar el
distintivo enfoque humanistico. Este concepto parte de
concebir la salud como uno de los bienes mas preciados
de la humanidad, que a pesar de no tener precio tangible,
requiere incurrir en elevados costos para su recuperacion o
mantenimiento."?

Actualmente los sistemas de salud enfrentan un cre-
ciente incremento de la demanda de atencion sanitaria,
pero bajo un contexto en el que los recursos disponibles
para satisfacer las necesidades y los deseos de atencion
de la poblacién son limitados, y en competencia ademas
con otros objetivos sociales igualmente valorados, por lo
que resalta la necesidad de optimizar los recursos para la
atencion de la enfermedad y la promocion de la salud.® En
consecuencia, garantizar la mejor relacion beneficio-costo
se ha convertido en una prioridad en la que se le otorga
una mayor relevancia a las consideraciones econémicas al
planificar, gestionar y evaluar los sistemas de salud.*

Ante esta necesidad, la economia de la salud permite
la aplicacion de las teorias econémicas al campo de la
gestion sanitaria, en particular a los fendmenos asociados
con la salud y la enfermedad, con la finalidad de encontrar
un enfoque que equilibre la eficiencia del mercado con la

necesidad de garantizar la salud, lo cual permita administrar
recursos escasos frente a necesidades ilimitadas o por lo
menos superiores a los recursos. Este objetivo se busca
lograr mediante la evidencia cientifica y econémica propor-
cionada por las evaluaciones econémicas de intervenciones
sanitarias (figura 1)."

La presente revision narrativa se centra en la estre-
cha interrelaciéon entre la salud y la economia, y resalta la
relevancia de la evaluacion econémica como herramienta
clave para la toma de decisiones en el ambito sanitario. Se
describen los principios fundamentales que sustentan la
evaluacion econoémica en salud, asi como las etapas meto-
doldgicas de un estudio de evaluacion econdmica aplicado
a intervenciones sanitarias. Asimismo, se presentan las
principales técnicas de evaluacién econémica y ejemplos
de su aplicacién en salud publica y se justifica su utilidad
para optimizar la asignacién de recursos en los sistemas
de salud.5®

Metodologia

Se realizd una revision narrativa no sistematica de la
literatura cientifica mediante una busqueda bibliohemero-
grafica en las bases de datos PubMed, MEDLINE, SciELO,
Elsevier, Nature y The New England Journal of Medicine,
asi como en revistas especializadas en salud publica y
economia de la salud. La busqueda se hizo del 1 al 20 de
agosto del 2025 e incluyé publicaciones en idioma espariol
e inglés correspondientes al periodo comprendido entre el
1 de enero de 2019 y el 31 de julio de 2025. Debido a la

Figura 1 Evaluacion econdmica de la salud, el vinculo de variables econémicas y de salud
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Oferta y demanda

La economia de la salud es la integracion de las teorias econdmicas, sociales, clinicas y epidemioldgicas, para el estudio de los mecanismos
determinantes y condicionantes de la produccion, distribucién, consumo y financiamiento de los bienes y servicios de salud
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relevancia histérica de algunos aportes conceptuales, se
consideraron de manera excepcional publicaciones previas
al periodo establecido.

Los términos de busqueda se combinaron mediante ope-
radores booleanos e incluyeron: (“economic evaluation” OR
“cost-effectiveness” OR “cost-benefit” OR “cost-utility” OR
“economia de la salud”) AND (“public health” OR “health
intervention” OR “healthcare system” OR “intervencién en
salud”).

Se establecieron como criterios de inclusion los articulos
originales, revisiones y documentos metodoldgicos relacio-
nados con la evaluacién econdémica en salud que aborda-
ran definiciones, principios, tipos de evaluacion econémica,
costos y beneficios, asi como su aplicacion en sistemas de
salud y salud publica, y que contaran con disponibilidad de
texto completo. Se excluyeron estudios duplicados, publica-
ciones sin relacién directa con la evaluacion econémica en
salud y aquellos con deficiencias metodoldgicas evidentes
0 sin respaldo académico.

La busqueda inicial identific6 65 articulos. Adicional-
mente, se revisaron las referencias bibliograficas de los
estudios incluidos con el objetivo de identificar literatura
relevante no recuperada en la busqueda primaria. Tras la
revision detallada de titulos, resimenes y textos completos,
se seleccionaron 32 articulos que cumplieron con los crite-
rios establecidos.

Discusion

La economia y la salud mantienen una interrelacion
estrecha y bidireccional, configurando un binomio inse-
parable, en el que las decisiones adoptadas en uno de
estos ambitos repercuten de manera directa y significativa
en el otro. En todo proceso de toma de decisiones resulta
necesario considerar los costos y las consecuencias entre
distintas alternativas, a partir de la naturaleza limitada de
los recursos disponibles. En este contexto, la evaluacion
econdmica en el sector salud se ha consolidado como una
herramienta fundamental para analizar la relacién entre
costos y beneficios de diversas intervenciones sanitarias,
con el fin de lograr una asignacion adecuada de recursos
basada en decisiones informadas, especialmente en entor-
nos en los que los recursos son escasos y los costos en
salud contintian en aumento.”-

La evaluacion econdmica en salud comprende un con-
junto de técnicas destinadas al analisis sistematico de los
costos, los resultados y los beneficios asociados a distintas
intervenciones sanitarias. Su objetivo principal es compa-
rar alternativas de actuacion en funcion de sus costos y
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de sus efectos sobre la salud, con el propoésito de apoyar
la toma de decisiones eficientes y fundamentadas en el
ambito sanitario.?1°

Antecedente de la evaluacién econémica
en salud

La evaluacién econdémica en salud ha evolucionado
desde la década de 1960, periodo en que se reconocieron
de manera mas explicita los elevados costos de los trata-
mientos y la necesidad de asignar los recursos con mayor
eficiencia. A medida que los sistemas de salud se expan-
dieron y diversificaron, la evaluacion econdmica adquirio
relevancia, en estrecha vinculacién con la epidemiologia y
la planificacion de politicas publicas.!!

La base tedrica de la evaluacion econémica deriva de la
teoria del bienestar econémico, la cual postula que la asig-
nacion de recursos debe valorarse segun su contribucién al
bienestar social neto. En la atencion sanitaria, esta nocién,
conocida como eficiencia asignativa, permite evaluar si la
distribucion de recursos destinados a la salud, en relacion
con el resto de la economia, maximiza el beneficio social.”

Costos y beneficios en evaluacion econo-
mica en salud

La evaluacién econémica en salud constituye un analisis
sistematico de alternativas segun sus costos y beneficios
o efectos sobre la sociedad, el cual permite priorizar aque-
llas intervenciones que maximizan el impacto en la salud
poblacional. La importancia de este enfoque radica en su
capacidad para orientar la asignacion eficiente de recursos
en funcion de los resultados obtenidos en salud.?

El concepto de beneficio o efecto hace referencia a los
resultados que una intervencion genera sobre la salud. Sin
embargo, en el ambito sanitario no siempre resulta apro-
piado medir estos resultados en unidades monetarias. Por
esta razon, se acepta su expresion en unidades naturales,
como mortalidad evitada, cambios en la incidencia, duracion
o gravedad de una enfermedad, asi como variaciones en la
aparicion o severidad de discapacidades y secuelas. Para
su evaluacion se emplean métricas como los afos de vida
ganados, la reduccién de la prevalencia o incidencia, los
casos detectados y los afos de vida ajustados por calidad,
entre otros. 31415

En evaluacion econdémica, el concepto de costo corres-
ponde al valor monetario del consumo de recursos asocia-
dos a la produccion de un bien o servicio de salud durante
un periodo determinado. Los costos pueden clasificarse de
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varias formas segun su posibilidad de cuantificacion en tan-
gibles e intangibles, y segun su relacion con el servicio o
tratamiento de salud en directos e indirectos. En el ambito
sanitario, se utiliza con mayor frecuencia la clasificacion de
costos tangibles e intangibles, en la que los costos tangibles
se subdividen en directos e indirectos, los cuales a su vez
pueden ser sanitarios o no sanitarios (figura 2).16:17

Los costos tangibles se pueden cuantificar de manera
precisa e incluyen recursos de capital, humanos o fisicos
empleados en la atencién médica, como medicamentos,
tratamientos, pruebas diagnoésticas y equipos médicos. Se
subdividen en directos e indirectos, que pueden ser sani-
tarios o no sanitarios. Los costos directos corresponden a
los recursos requeridos para la aplicacion de una interven-
cion sanitaria, como el tiempo del personal, los equipos, los
farmacos, los materiales y los insumos. Los costos indirec-
tos derivan de las consecuencias de la enfermedad o de la
intervencion, y entre ellos se incluye la pérdida de producti-
vidad o los costos laborales ocasionados por su impacto en
la poblacion. Por su parte, los costos intangibles resultan
dificiles de cuantificar e incluyen los efectos del dolor, el
estrés, la angustia, la ansiedad o el sufrimiento. En la prac-
tica de la evaluacion econdémica en salud, se consideran
principalmente los costos directos y, en menor medida, los
costos indirectos e intangibles.!718

Etapas de una evaluaciéon econémica en
salud

Las evaluaciones econémicas en salud siguen general-
mente una serie de etapas fundamentales, aunque la meto-
dologia especifica puede variar segun el contexto. El proceso
inicia con la definicion del problema o de la pregunta de inves-
tigacion, la cual debe abordar una incertidumbre relacionada
con intervenciones alternativas. Después se identifican y
seleccionan las alternativas que seran objeto de compara-
cion. Posteriormente, se determina la perspectiva de analisis,
que representa el punto de vista del estudio y puede corres-
ponder al paciente o a su hogar, a la sociedad, al sistema
sanitario o al proveedor de servicios de salud (figura 3).19:20

La fase siguiente del proceso de evaluacion econémica
consiste en definir el horizonte temporal del analisis, que
corresponde al periodo durante el cual se consideran los
efectos de las intervenciones. Posteriormente, se comparan
las alternativas en términos de costos y beneficios mediante
distintas técnicas de evaluacion econdémica, como el anali-
sis costo-efectividad, costo-utilidad, costo-beneficio o costo-
minimizacion. Finalmente, se hace la interpretacion de los
resultados, la cual debe considerar su aplicabilidad en la
toma de decisiones en salud, asi como la viabilidad y soste-
nibilidad de las alternativas evaluadas.?’

Figura 2 Clasificacién de costos en la evaluaciéon econémica de la salud
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Conocer el impacto financiero de las intervenciones sanitarias es fundamental en la evaluacién econémica en salud.
Estos costos se clasifican en tangibles e intangibles, que a su vez se dividen en directos e indirectos, los cuales pueden a su vez ser sani-

tarios o no sanitarios
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Figura 3 Etapas de una evaluacién econémica en salud
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La evaluacion econodmica en salud es un proceso que consta de
varias etapas metodoldgicas. Este proceso inicia con la definicion
del problema, seguida de la identificacién de la perspectiva y el
horizonte temporal. Posteriormente, se aplican diversas técnicas

de evaluacion, lo que permite una interpretacion clara de los resul-
tados y una toma de decisiones informada

Perspectiva de la evaluacion econdmica
en el sector salud

Al hacer una evaluacion economica de una intervencion
o tecnologia sanitaria, la definicion de la perspectiva resulta
un elemento central. Esta perspectiva determina el esce-
nario desde el cual se analiza el problema y depende de la
pregunta de investigacion, del contexto y de los objetivos de
quienes toman decisiones (figura 4).2223

Desde la perspectiva del hogar, la evaluacion econdmica
considera la carga financiera que los individuos o las fami-
lias asumen por los gastos médicos. Desde la perspectiva
del proveedor de atencion, se centra en la sostenibilidad y la
eficiencia en el uso de los recursos destinados a tratamien-
tos y servicios. En el ambito de la sociedad, su objetivo es
maximizar el bienestar colectivo y asegurar que las inver-
siones en salud generen beneficios significativos. A nivel
del sector sanitario, permite priorizar politicas y programas
que optimicen la asignacion de los recursos disponibles.?*
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Figura 4 Perspectivas utilizadas en las evaluaciones econémicas
de la salud
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Las perspectivas permiten una evaluacion integral de los aspectos
economicos del sector salud, la cual considera los intereses y ne-
cesidades de los diferentes actores involucrados

Tipo de evaluaciones econdmicas en
salud

La eficiencia de las intervenciones en salud se mide
mediante técnicas de evaluacion econémica que cuantifican
sus costos y resultados. Una intervencion de salud publica,
un servicio sanitario o cualquier asignacion de recursos se
considera mas eficiente cuando genera mejores resultados
en salud con los mismos recursos. Entre las principales téc-
nicas utilizadas, se encuentran el andlisis de minimizacion
de costos, el analisis costo-efectividad, el analisis costo-
utilidad y el analisis costo-beneficio. En todos los casos, los
costos se expresan en términos monetarios y la eleccion de
la técnica depende de como se representen los efectos o
resultados sobre la salud (figura 5).2526

El analisis costo-efectividad es una de las técnicas mas

utilizadas en la evaluacion econdmica de los servicios sani-
tarios; compara los costos de una intervencion con sus
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Figura 5 Tipo de evaluaciones econémicas en salud
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La evaluacién econdmica consiste en una comparacion del costo y los beneficios entre 2 o mas intervenciones a partir de diversas técnicas:
el analisis de minimizacién de costos, el andlisis costo-efectividad, el analisis costo-utilidad y el analisis costo-beneficio

efectos en salud, lo que facilita determinar cual opcién es
mas eficiente en términos de costo por unidad de efecto. Los
resultados se expresan mediante indicadores como afios de
vida ganados, supervivencia global, supervivencia libre de
enfermedad, mortalidad evitada o medidas de morbilidad.?”-28

El andlisis costo-utilidad compara los efectos positivos y
negativos en la salud de 2 o mas intervenciones dirigidas a
un mismo objetivo sanitario. Este enfoque considera tanto la
cantidad como la calidad de vida, y refleja las preferencias
de los pacientes ante diferentes estados de salud mediante
indicadores como los afios de vida ajustados por calidad.28

El analisis costo-beneficio compara los efectos positi-
vos y negativos de intervenciones muy diferentes, al eva-
luar si los beneficios superan los costos, con la expresion
de ambos en términos monetarios. Su principal limitacion
radica en la dificultad para traducir los resultados clinicos a
valores monetarios.?°

El anélisis costo-minimizacion, también denominado ana-

lisis de identificacion de costos, compara exclusivamente los
costos de 2 o mas alternativas bajo el supuesto de que todas
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generan resultados equivalentes en salud. Su objetivo con-
siste en seleccionar la opcién que presenta el menor costo.3°

El andlisis de impacto presupuestario evalua el gasto
total que implica la incorporaciéon de una intervencion o
medicamento en comparacion con otra alternativa, en rela-
cion con el presupuesto disponible en salud, y considera el
caracter finito de los recursos sanitarios.30

Beneficios de la evaluacion econémica
en el sector salud

En el sector salud, la evaluacion econémica constituye un
sistema de analisis que valora una intervencion al relacionar
el volumen de recursos consumidos con los resultados espe-
rados en términos de salud. Este enfoque permite establecer
criterios Utiles para seleccionar entre distintas opciones de
intervencion sanitaria. Su aplicacion favorece la priorizacion
y optimizacién del gasto en salud, la asignacion eficiente de
recursos, la incorporacion de tecnologias basadas en evi-
dencia y la demostracién de la costoefectividad de las inter-
venciones y de la prestacion de servicios de salud.3132
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Conclusidén

La salud y la economia se encuentran intrinsecamente
vinculadas, lo que hace indispensable considerar ambos
factores de manera conjunta en la planificacion y gestion
de los sistemas sanitarios. Esta interrelacion adquiere espe-
cial relevancia en contextos de recursos limitados y cre-
ciente demanda de atencion, en los que la optimizacion de
los recursos disponibles resulta crucial para maximizar el
impacto de las intervenciones sobre la salud de la poblacion.

En este contexto, la evaluacion econdémica se consolida
como una herramienta fundamental para la toma de decisio-
nes informadas. Su proceso metodoldgico riguroso abarca

la formulacion del problema, la identificacion de la perspec-
tiva y del horizonte temporal del analisis, la aplicaciéon de
técnicas de evaluacion adecuadas y la interpretacion de
los resultados. Al integrar los costos y los resultados, esta
herramienta permite priorizar intervenciones que generen el
mayor beneficio en salud y optimicen la eficiencia y soste-
nibilidad del sistema sin perder de vista la dimension huma-
nistica de la salud como un bien esencial.
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