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Medical research in the Instituto Mexicano del Seguro Social has been
considered one of the most important in this country in quality and quan-
tity. Thanks to the work and leadership of Benito Coquet —who initiated
the building of the National Medical Center in 1961— and the work of two
pillars of research, Luis Castelazo and Bernardo Sepulveda, the Institute
improved successfully in regards to scientific research. In the years that
followed, the Institute fostered the professionalization of research, the
creation of research units in different areas of science, the incorporation
of consolidated groups of researchers, the relationship with other institu-
tions, the incorporation to the Sistema Nacional de Investigadores, the
editing of a journal to expose outside the work done within the Institute,
and the formation of a trust to raise funds for financing. Thanks to all that,
institutional research strengthened in all lines, and it was placed first, at
certain times, at the national level.
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a investigacion cientifica es imprescindible en

el discurso oficial de cualquier institucion que

otorga servicios de salud, porque transmite la
preocupacion por la bisqueda de la excelencia médica
que satisfaga a quien acude para atender su salud.
Mundialmente se ha establecido que en cualquier
institucion hospitalaria es fundamental promover la
investigacion cientifica, porque esta lleva a una mejor
educacion profesional del personal y de esta manera
se puede ofrecer un servicio con la maxima calidad y
humanismo. Esta actividad simultanea cientifica, edu-
cativa y de atencion se acepta como una aspiracion y
un lema.

Aunque en el Instituto Mexicano del Seguro Social
se declara que la investigacién ha sido un componente
fundamental para asegurar la calidad de los servicios
médicos y satisfaccion del derechohabiente, al princi-
pio el objetivo fue desarrollar un servicio de calidad
por medio de la incorporacién de profesionales de
prestigio y dotar a las unidades médicas de todos los
recursos de la época. La investigacion tardd en llegar
y su aparicion se dio en brotes espontaneos, inducida
por médicos de reconocimiento académico que entu-
siasmaron al personal para buscar la superacion y que
la institucion se colocara en una posicion de respeto
y admiracion en el escenario de la medicina, como lo
estaban el Hospital General de México, el Instituto
Nacional de Cardiologia, el Hospital de Enfermedades
de la Nutricién y el Hospital Infantil.

Un punto de partida fue la creacion del Centro
Médico Nacional, en el lugar que alojaria, conforme
los planes del secretario de salubridad, Ignacio Moro-
nes Prieto, al Centro Médico del Distrito Federal, en
la época del presidente Ruiz Cortines. En 1961, el
siguiente secretario de salud, José Alvarez Amézquita,
en el mandato de Lopez Mateos, decidié vender las
instalaciones inconclusas a Benito Coquet y de esta
manera el Instituto Mexicano del Seguro Social hizo la
adquisicion. La contratacion de personal y el equipa-
miento fueron encomendados a Bernardo Sepulveda,
quien reclut6 a eminentes médicos de otras institucio-
nes y del propio Instituto para disefiar un programa
que permitiera alcanzar un nivel de excelencia.

De manera casi simultanea, surgié un movimiento
renovador de la ginecoobstetricia en el Hospital de
Gineco-Obstetricia 1, ubicada en la calle Gabriel
Mancera (figura 1), que tenia como director a Luis
Castelazo Ayala (figura 2), quien desarrollé un
ambiente de interés por la superacidon profesional y la
investigacion cientifica. Bernardo Sepulveda y Luis
Castelazo Ayala aprovecharon que en esa época el
Instituto Mexicano del Seguro Social emprendia un
camino de superacion y calidad en sus servicios y
estaba interesado en el componente académico. En
poco tiempo, el Instituto consiguié equipararse con
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La investigacion médica del Instituto Mexicano del
Seguro Social ha sido considerada una de las mas
importantes del pais. Gracias a la labor del doctor
Benito Coquet —en cuya gestion se comenz6 en 1961
la edificacion del Centro Médico Nacional— vy al tra-
bajo de dos pilares de la investigacion, los doctores
Bernardo Sepulveda y Luis Castelazo, el Instituto se
orientd a la superacion en los servicios de atencion,
académicos y de investigacion. En los afios poste-
riores se impulsé la profesionalizacion de la investi-
gacion, la creacion de las unidades de investigacion
médica en las diferentes areas de especializacion, la
incorporacién de grupos consolidados, las relaciones

otras instituciones hospitalarias tradicionales de
gran prestigio que cultivaban la investigacién cli-
nica aunada a la formacién de recursos humanos. De
esta manera sus servicios médicos comenzaron a ser
reconocidos ampliamente.

Departamento de Investigacion Cientifica

En 1965, la instalacion del Departamento de Investi-
gacion Cientifica marco la oficializacion de la inves-
tigacion en el Instituto Mexicano del Seguro Social.
El Departamento se ubicé en un edificio que servia de
almacén anexo al antiguo Hospital de Oncologia del
Centro Médico Nacional. Jorge Martinez Manautou
consigui6 la aprobacion de Ignacio Morones Prieto,
entonces director general del Instituto, para adaptarlo
como un centro de investigacion gracias a un donativo
de un millon de dolares de la Fundacion Ford, con lo
cual se consiguid el rapido equipamiento y los recur-
sos para desarrollar la investigacion sobre biologia de
la reproduccion y planificacion familiar (figura 3).

La Division de Biologia de la Reproduccion fue el
eje conductor al que se sumaron investigadores espe-
cializados en bioquimica, inmunologia, sintesis de
esteroides, neurofisiologia, patologia morfoldgica,
genética y nutricion, con lo cual se consiguié que en
poco tiempo la Divisién fuera reconocida en el mundo
cientifico. Con sus aportaciones biomédicas y clinicas
se colocd al frente de la anticoncepcion hormonal y los
mecanismos de reproduccion. La Division estuvo bajo
la direccion sucesiva de Alfredo Gallegos, Juan Giner
y Arturo Zarate, hasta que se terminé el Fideicomiso
Ford. Después de esta etapa, la investigacion se dirigio
a cubrir mas aéreas del campo médico, incorporarse a
las actividades de los centros hospitalarios e integrarse
con el resto del personal clinico para justificar que la
investigacion cientifica era necesaria para mejorar la
calidad de la atencion a los derechohabientes.
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interinstitucionales, la incorporacién al Sistema Nacio-
nal de Investigadores, la edicion de una revista que
fuera el foro de exposicion de los trabajos realizados
y la formacion de un fideicomiso para la obtencién
de fondos de financiamiento. Gracias a todo ello se
ha podido robustecer la investigacion institucional en
todos los renglones, para ubicarla en algunas épocas
como la primera a nivel nacional.

Palabras clave
historia de la medicina
investigacion

ciencia

En esa misma época se decidi6 crear una revista,
Archivos de Investigacion Médica, que facilitara el
reconocimiento del Instituto Mexicano del Seguro
Social en la comunidad cientifica y aumentara el pres-
tigio de la institucion. Ademas de varias reuniones
médicas internacionales organizadas por el Depar-
tamento de Investigacion Cientifica, se consiguio la
realizacion del Congreso Mundial de Esteroides, con
lo que se acrecentd el renombre del Instituto. Estaba
en marcha la ciencia dentro del Instituto Mexicano del
Seguro Social y el camino al éxito en el &mbito nacio-
nal e internacional.

En el transcurso del tiempo, el Departamento de
Investigacién Cientifica ha cambiado de nombre a
Subjefatura, Jefatura y Coordinacion de Investigacion
y en algln tiempo administré la educacién médica

Figura 1 El antiguo Hospital de Ginecoobstetricia 1, en la
Mancera (1969), en donde ahora se encuentra un hospital de zona que lleva
el nombre del doctor Carlos MacGregor

Resumen

calle Gabriel
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Figura 2 Doctor Luis Castelazo Ayala (1920-1983)

institucional (cuadro I). El edificio sede del Depar-
tamento de Investigacion Cientifica fue demolido en
1985, después del terremoto, con lo que desaparecio la
Unidad Biomédica. Los laboratorios fueron mudados
al Hospital de Ginecoobstetricia 4, al Centro Médico
La Raza, al anexo que funcionaba como Medicina del
Trabajo y habia alojado al antiguo Instituto Nacional

Figura 3 El doctor Jorge Emilio Martinez Manatou y sus colabores, junto al
edificio del Departamento de Investigacion Cientifica (1969): de izquierda a
derecha, Elias Canales, Ramén Aznar, Juan Giner, Jorge Martinez Manautou,
Alfredo Gallegos, Salvador Armendariz y Gustavo Cedillo
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de Cardiologia y a la Facultad de Medicina de la Uni-
versidad Nacional Auténoma de México. También se
perdi6 la biblioteca, con un acervo extraordinario que
logro recuperar parcialmente el doctor Juan Somoli-
nos, investigador en historia de la medicina.

Después de la reconstruccion del Centro Médico
Nacional, ahora con el peculiar y sui generis comple-
mento Siglo XXI, se reinici6 la construccion de los
laboratorios dentro de los hospitales, con la intencion
de constituir las unidades de investigacion médica
para promover la investigacion clinica y ayudar a
resolver los problemas de salud del Instituto Mexi-
cano del Seguro Social.

Unidades descentralizadas de investigacién

En la década de 1970, en Guadalajara y Monterrey se
decidi6 instalar centros de investigacién semejantes
al Departamento de Investigacion Cientifica, para lo
cual se trasladaron investigadores del Centro Médico
Nacional y se incorporaron investigadores locales.
Estos centros desarrollaron investigacion sobresaliente
sobre genética, farmacologia, bioquimica, toxicologia,
amibiasis e infectologia (cuadro I1). Posteriormente se
constituyeron otros centros en diversas ciudades, con
actividad especial en la epidemiologia clinica, gracias
al empefio de Gilberto Molina y Onofre Mufioz.

El investigador profesional

Un hecho clave fue la inclusion de la categoria de
investigador profesional para acreditar al personal
dedicado exclusivamente a la investigacion. Con ello
se demostraba que el Instituto Mexicano del Seguro
Social estaba involucrado en las labores cientificas y
académicas para beneficio de sus derechohabientes.
En 1980, Luis Torregrosa designd un comité evalua-
dor curricular compuesto por Manuel Gonzalez Didi,
Alfredo Feria, Alfredo Gallegos, Roberto Krestchmer,
Onofre Mufioz, Francisco Sanchez Ansaldo y Arturo
Zarate. Desde entonces, periddicamente se dictamina
la categoria de los investigadores dentro de los tabula-
dores de titulares, asociados y eméritos. La inclusion
del investigador en el profesiograma institucional fue
obra de Ricardo Garcia Sainz y Carlos MacGregor.

Unidades de investigacion médica

El Departamento de Investigacion Cientifica se trans-
formd en una unidad orientada a la creacion de las uni-
dades de investigacion médica que tendrian asiento y
formarian parte del cuerpo de gobierno de los hospita-
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Cuadro | Coordinadores de la investigacion cientifica
(médicay en salud) de 1964 a 2011

Nombre Periodo
Jorge Martinez Manautou 1964-1970
José Luis Mateos 1971-1976
Carlos Beyer 1976-1977
Fernando Flores Barrueta 1977
Salvador Armendariz 1978-1979
Gilberto Molina 1979-1982
Arturo Zéarate 1982-1988
Ignacio Madrazo 1988-1991
Onofre Mufioz 1991-2001
Leonardo Homero Martinez 2001-2005
José Dante Amato 2005-2008
César Alberto Cruz 2008-2009
Fabio Salamanca 2009-

les de alta especialidad para sumarse a la investigacion
clinica. Con ello, se pretendié que la investigacion
estuviera determinada por las necesidades propias de
cada sitio y que los residentes médicos rotaran por
los laboratorios de esas unidades, en las que, ademas,
se impartian cursos de biomedicina y tecnologia de
actualidad, como parte del programa de actualizacion
de la educacion médica. La mayoria de las unidades se
alojé en el Centro Médico Nacional, unas en la Torre
de Especialidades del Centro Médico La Raza y otras,
en el Hospital de Ginecoobstetricia 4. Después de la
demolicion del Centro Médico Nacional se constru-
yeron nuevos laboratorios dentro de los hospitales;
desafortunadamente, la integracion de las unidades de
investigacion médica a los hospitales ha sido irregular.

Incorporacion de grupos consolidados

Al Instituto Mexicano del Seguro Social se incorpora-
ron grupos provenientes de otras instituciones como el
de medicina herbolaria (encabezado por Javier Lozoya),
el de inmunoquimica (de Jests Kumate y Armando Isi-
basi, provenientes del Hospital Infantil) y el de biologia
de lareproduccion (con Alfredo Ulloa al frente). El pro-
ducto ha sido un incremento en la actividad cientifica y
ampliacion de las especialidades.

Financiamiento intra y extrainstitucional

El Fondo de Fomento a la Investigacion se instaur6
con la finalidad de disponer de un instrumento geren-
cial &gil, eficiente y honesto que administrara las fuen-
tes de financiamiento. Su creacion fue autorizada por
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el Consejo Técnico del Instituto y permitio estable-
cer una interaccion directa con el Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia (Conacyt), que facilito la
administracion operativa, garantia para la eficien-
cia administrativa y evitar la burocracia. Con ello se
logré que la industria farmacéutica y las fundaciones
internacionales se sincronizaran con la normatividad
institucional. Gracias a este programa se pudo robus-
tecer la investigacion en todos los renglones, tanto en
los proyectos cientificos como en el funcionamiento
administrativo.

Archivos de Investigacion Médica

En un principio, la revista Archivos de Investigacion
Médica tuvo dificultades para conseguir una discreta
aceptacion, incluso para sobrevivir; en ella se publica-
ban articulos en espafiol o inglés o en ambas lenguas
simultaneamente. Alcanzé una mayor aceptacion al
publicar el producto de las reuniones sobre el estudio
de la amibiasis, tema en el que destaco el pais, con el
entusiasmo de Norberto Trevifio, Gonzalo Gutiérrez,
Adolfo Martinez Palomo, Roberto Krestchmer, entre
otros. El otro impulso provino de establecer un conve-
nio editorial, por parte de Onofre Mufioz y Luis Beni-
tez, con Elsevier, con lo cual se ha conseguido que la
ahora Archives of Medical Research sea la revista de
mayor impacto de Latinoamérica.

Relaciones interinstitucionales

La Universidad Nacional Autonoma de México elaboré
el Programa Universitario de Investigacion en Salud,
dirigido sucesivamente por Antonio Velasquez y Juan
Ramoén de la Fuente, en el que se incluia la formacion
de unidades clinicas universitarias para estrechar la
colaboracion académica. Como tales se designaron

Cuadro Il Produccioén cientifica en medicina en 1970

L NUmero de
Instituciéon . .
publicaciones
IMSS 181
Institutos Nacionales de Salud 146
UNAM 117
Cinvestav 67

IMSS = Instituto Mexicano del Seguro Social,

UNAM = Universidad Nacional Auténoma de México,
Cinvestav = Centro de Investigacion y de Estudios
Avanzados
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Cuadro Il Investigadores en la primera designacion
del Sistema Nacional de Investigadores, en el area de
ciencias vivas, 1984

Numero de Investigadores

UNAM 63
IMSS 54
Institutos de salud 44
Cinvestav 20
IPN 2

UNAM = Universidad Nacional Auténoma de México,
IMSS = Instituto Mexicano del Seguro Social,
Cinvestav = Centro de Investigacion y de Estudios
Avanzados, IPN = Instituto Politécnico Nacional

varias unidades de investigacion médica del Instituto
Mexicano del Seguro Social y de inmediato se inicio
una colaboracion prolija. Después del terremoto, la
Universidad Nacional Auténoma de México albergé a
varios investigadores del Instituto y les permiti6 conti-
nuar con sus proyectos. Por otra parte, se ampliaron y
consolidaron los programas de posgrado tanto con esa
méxima casa de estudios como con el Centro de Inves-
tigacién y de Estudios Avanzados del Instituto Politéc-
nico Nacional.

Periodicamente se realizan reuniones de evaluacion
de la productividad cientifica y con lideres de otras ins-
tituciones para diagnosticar la actividad del Instituto,

ST

Figura 4 Vista de la devastacion del Centro Médico Nacional después del
terremoto de 1985
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asi como foros nacionales para presentar cada afio los
avances en este ambito.

Sistema Nacional de Investigadores

En 1984 se cre6 el Sistema Nacional de Investigadores
y un investigador del Instituto Mexicano del Seguro
Social form0 parte del comite evaluador del area de las
“ciencias vivas” y, en particular, de medicina (cuadro
I11). Varios miembros del Instituto fueron aceptados
en la primera promocioén como investigadores nacio-
nales. En la actualidad, el Instituto es el organismo del
sector salud que contribuye con el mayor nimero de
investigadores. El Instituto cuenta con un investigador
nacional emérito: Arturo Zarate.

Premios y distinciones

Varios miembros han recibido el reconocimiento en
el area de la investigacion por parte de diversas cor-
poraciones cientificas y de la industria farmacéutica.
El Premio “Miguel Otero”, del Consejo de Salubridad
General ha sido concedido a los doctores Francisco
Velasco, Roberto Krestchmer, Ignacio Madrazo,
Alfredo Ulloa, Fabio Salamanca y Arturo Zérate. El
Premio Nacional de Ciencias ha sido otorgado a Igna-
cio Madrazo vy, recientemente, a Carlos Beyer. Por
otra parte, Juan Somolinos recibié el Premio Nacional
de Filosofia y Letras.

Terremoto de 1985

El accidente telGrico que devasté al Centro Médico
Nacional (figura 4) provocd la pérdida de casi todo
el equipo e instrumental de laboratorio; ademas, los
investigadores se vieron obligados a emigrar sitios
como el Hospital de Ginecoobstetricia 4 y la Facultad
de Medicina de la Universidad Nacional Auténoma
de México. El Fondo de Fomento a la Investigacion
atenuo la crisis al proporcionar recursos de emergen-
cia. En esta etapa destacé la actuacion de Salvador
Villalpando, quien intervino con gran dedicacion para
la supervivencia de la investigacion. Después empez6
una larga recuperacion en la que destacaron Car-
los MacGregor, Norberto Trevifio y Onofre Mufioz,
quienes consiguieron la construccion de los nuevos
laboratorios y su equipamiento, asi como nuevos fon-
dos para los proyectos de investigacion, estimulos de
productividad y la asignacion de nuevas plazas. Este
resurgimiento no ha terminado y se ha adaptado a las
condiciones politicas y financieras nacionales y del
Instituto Mexicano del Seguro Social, lo que ha obli-
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gado a replanteamientos repetidos del programa de
investigacion (figura 5).

Recapitulacion

La investigacion cientifica se puede dividir de manera
convencional en tres etapas, separadas las dos prime-
ras de la tercera por el terremoto que sufri6 la Ciudad
de México en 1985:

e Cimentacién y Desarrollo

- Liderazgo de los doctores Bernardo Sepulveda
y Luis Castelazo Ayala.

- Creacion del Departamento de Investigacion
Cientifica.

- Profesionalizacién del investigador y estableci-
miento de las unidades de investigacion médica.

- Instauracion del Fondo de Fomento a la Inves-
tigacion y la autorizacion para el ejercicio ope-
rativo con el Conacyt.

» Consolidacion

- Produccidn cientifica en su apogeo nacional.

- Interaccion con el sector universitario y las
comisiones intersectoriales.

- Colaboracion cientifica con eminentes investi-
gadores internacionales, entre ellos el Premio
Nobel Andrzej Viktor Schally.

- Interaccion con la Academia de Investigacion
Cientifica, Conacyt, Universidad Nacional
Auténoma de México, Centro de investigacion y
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de Estudios Avanzados del Instituto Politécnico
Nacional, Sistema Nacional de Investigadores,
Coordinacion Nacional de investigacion Inter-
sectorial y la Academia Nacional de Medicina.
» Restauracion

- Instalacién y equipamiento de los laboratorios
de las unidades de investigacién médica.

- Creacién de nuevas unidades de investigacion
médica.

- Promociones y contrataciones de personal.

- Financiamiento de proyectos.

- Reprogramacion de la investigacién cientifica
institucional.

Conclusiones

El fomento de la investigacion cientifica en las uni-
dades hospitalarias genera un espiritu de superacion
profesional en el personal médico y, en consecuen-
cia, se consigue una mejor calidad de los servicios
que se prestan a la poblacion. Se ha demostrado
ampliamente que mantener una tradicion a través de
la mistica institucional asegura alcanzar la excelen-
cia médica.

Declaracién de conflicto de interés: los autores han
completado y enviado la forma traducida al espafiol de
la declaracion de conflictos potenciales de interés del
Comité Internacional de Editores de Revistas Médicas, y
no fue reportado alguno en relacién con este articulo.

aUnidad de Investigacion Médica de Endocrinologia, Dia-
betes y Metabolismo, Hospital de Especialidades, Centro
Médico Nacional Siglo XXI, Instituto Mexicano del Seguro
Social, México

Comunicacioén con: Arturo Zarate
Teléfonos: (55) 5588 7521, 5627 6913
Correo electrénico: zaratre@att.net.mx
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